
ÚbÉ©oe ∫ÉØWCG ÜÉ‚EÉH áaRÉÛG
''ádÉN/∫ÉN , áªY/ºY'' ∫G äÉæHh  AÉæHCG ÚH ÜÉ‚E’G çóM GPEG



á≤∏©àoŸG äGQGô≤dG π°†aCG PÉîJEG ‘ ájô◊G øe Qó≤dG ¢ùØæH øWGƒe πc ™àªàj ¿CG Öéj
É¡eó≤j »àdG äGóYÉ°ùŸGh äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ´ÓWC’G ájôM øe Qó≤dG ¢ùØfh á°UÉÿG ¬JÉ«ëH

 . »cô‰GódG ™ªàÛG

, áªY/ºY''∫G äÉæHh AÉæHCG ∫Éãe - ÜQÉbC’G êGhR øe ÜÉ‚E’G ¿CG ≈∏Y çÉëHC’G âqdO
 . á«KGQh ¢VGôeCÉH áHÉ°üoe ∫ÉØWCG ÜÉ‚EG ‘ áaRÉÛG øe ≈∏YCG áÑ°ùæH ¿ƒµj ''ádÉN/∫ÉN

≈a áaRÉÛG ióe º¡jópdGhh äÉHÉ°ûdG/ÜÉÑ°ûdG º∏©j ¿CG ƒg IòÑædG Iòg øe ±ó¡dG
»≤∏N √ƒ°ûJ hCG »KGQh ¢VôÃ áHÉ°üe º¡dÉØWCG ódƒJ ób ÜQÉbC’G øe ÜÉ‚E’GádÉM

 ∂jô°ûd ºgQÉ«àNEG óæY ÚæWGƒŸG óYÉ°ùJ ¿CG øµÁ äÉeƒ∏©ŸG Iòg .(ÚbÉ©oe)
. º¡JÉ«M

‘ GhòNCÉj ¿CGh , Gƒªq«≤j ¿CG ≈∏Y ÚæWGƒŸG óYÉ°ùJ ¿CG Öéj äÉeƒ∏©ŸG Iòg , §≤a Gòg ¢ù«d
. ÜQÉbC’G øe ÜÉ‚E’G óæY , áaRÉÛG Iòg …óe ¿ÉÑ°ù◊G

. ∫ÉØWC’G ÚH ábÉYE’Gh á«KGQƒdG ¢VGôeC’G ÖæŒ ÉæàYÉ£à°SCG IòÑædG Iò¡H , ≈æªàf ∂dòd

''QnOQoƒg πpJôpH'' ''øq°Sƒª°ùZ Éqcƒod ¢SQ’''
 , ÚÄLÓdG ¿hDƒ°T ôjRháë°üdGh - á«∏NGódG ôjRh
 êÉeófC’Gh øjôLÉ¡ŸG

áeó≤oe



 øe ÊÉ©J ∫ÉØWCG ÜÉ‚EÉH áaRÉÛG áÑ°ùf
ábÉYEGh á«KGQh ¢VGôeCG

áªY/ºY'' ∫G äÉæHh AÉæHCG ÚH ÜÉ‚EG çóM GPEG ,
¿ƒµj ¿CG ‘ áaRÉÛG áÑ°ùf OGOòJ ,''ádÉN/∫ÉN
hCG »KGQh ¢VôÃ kÉHÉ°üe Éª¡æ«H ∑Î°ûoŸG πØ£dG

¿ƒµj ÉeóæY Iòg áÑ°ùædG ∞YÉ°†àJ . kÉbÉ©e
, áªY/ºY'' äÉæHh AÉæHCG kÉ°†jCG øjódGƒdG

¿ƒµj ’ ÉeóæY áÑ°ùædÉH áfQÉ≤e , ''ádÉN/∫ÉN
. á∏FÉ©dG ¢ùØf øe øjódGƒdG

»g (äÉKqQƒŸG) äÉæ«÷G ¿ƒµJ ób
(ábÉYE’G) »≤∏ÿG √ƒ°ûàdG ‘ ÖÑ°ùdG
ÜÉÑ°SCG øe ójó©dG ∑Éæg ¢VGôeC’Gh

 ¢VGôeC’ÉH áHÉ°UE’G

»àdG äÉæ«÷G ¿ƒµJ ób , (ábÉYE’G) √ƒ°ûàdGh
Iòg ióMCG ≈g ÉæJÉ¡eCGh ÉfAÉHBG øe É¡KQGƒàf

. ÜÉÑ°SC’G

óLƒJ ≈gh , á«KGQƒdG ¢üFÉ°üÿG äÉæ«÷G πª–
Oó– »àdG ≈g äÉæ«÷G Iòg . º°ù÷G ÉjÓN πNGO

, πµ°ûdG äGõ«ªoe É°†jCGh º°ù÷G IAÉØc hCG IQób
Úæ«©dG ¿ƒdh ô©°ûdG ¿ƒd kÓãe ¿CG kÉ°†jCG É¡æµÁ .

.¢VGôeC’ÉH ÉæàHÉ°UCG ióe ‘ OóëoJ

ÉfAÉHBG øe äÉæ«÷G OóY ∞°üf çQGƒàf øëf
äÉæ«÷G ô¡¶J ∂dòd , ÉæJÉ¡eCG øe ôNB’G ∞°üædGh
óMCG ¿ƒµj å«M , (kÉ©e ÚæKCG πc) á«FÉæK IQƒ°üH

. ÜC’G øe ôNB’G Ú÷Gh ΩC’G øe Úæ÷G

≈a (º«∏°S ÒZ Ú÷G ¿BG iCG) CÉ£N óLƒj ¿CG øµÁ
¿hO ≈FÉæãdG Ú÷G ¿Éfƒµj ¿Gò∏dG ¿Éæ«÷G óMCG
‘ ôNB’G Ú÷G . ¢VôŸÉH ÜÉ°üof hCG ±ô©f ¿CG

¿Éª°V  ≈∏Y âbƒdG ¢ùØf ‘ πª©j »FÉæãdG Ú÷G
, º°ù÷G øe Aõ÷G ∂dP ‘ ¢VôŸÉH ÉæàHÉ°UCG ΩóY
Éæ∏°üM GPEG øµd . »FÉæãdG Ú÷G Gò¡H Oóëàj …òdG

, ΩC’Gh ÜC’G øe kÓc øe º«∏°S ÒZ ÚL ≈∏Y
Úé∏d ¿Óµ°ûoŸG ¿Éæ«÷G Ópc ¿ƒµj å«ëH

ábÉYE’G hCG ¢VôŸG ∂dòH Qƒq£f , º«∏°S ÒZ »FÉæãdG
Ú÷G Gò¡H Oóëàj …òdG , º°ù÷G øe Aõ÷G ∂dP ‘

. »FÉæãdG

kGQhO Ö©∏J »àdG , äÉæ«÷G ÚH ábÓ©dG ≈g Iòg
, áªY/ºY'' ∫G äÉæHh AÉæHCG ÚH êGhõdG ä’ÉM ‘

.''ádÉN/∫ÉN



øe äÉæ«÷G çQGƒàJ ∞«c , íq°Vƒj º°SôdG
kÓc ádÉ◊G Iòg ‘ , ∫ÉØWC’G ¤EG øjódGƒdG

¢ùØf ¿ƒ∏ªëj AÉë°UCG ΩC’Gh ÜC’G øe
''ÚL'' Éª¡æe kBÓµd ¿CG , »æ©j Gòg . ¢VôŸG

. (ôªMCG) ¢VôŸG ''ÚL'' h (ô°†NCG) º«∏°S
¿ƒµàJ hCG §∏àîJ ¿CG øµÁ øjódGƒdG äÉæ«L

. áØ∏àfl ¥ô£H ∫ÉØWB’G ‘

''ÚL'' ¢ùØf çQh (ôªMCG-ôªMCG) πØW
ódoh Gò¡dh ΩC’Gh ÜC’G øe kÓc øe ¢VôŸG

. ¢VôŸÉH

(ôªMCG ô°†NCG , ô°†NCG - ôªMCG) Ú∏ØW
ºg Gƒfƒµj ¿CG ¿hO ¢VôŸG ¿ƒ∏ªëj AÉë°UCG

ÚL ≈∏Y Gƒ∏°üM ó≤d . ≈°Vôe º¡°ùoØfCG
øe ¢ù«dh , øjódGƒdG óMCG øe §≤a ¢VôŸG
º¡∏≤f QGôªà°SE’ ¬°VôoY º¡fCG . Éª¡æe kÓc
¢ùØf º¡d øjôNBG øe GƒÑ‚CG GPEG , ¢Vôª∏d

. ¢VôŸG ''ÚL''

º«∏°S ''ÚL'' çQh (ô°†NCG - ô°†NCG) πØW
¿ƒµj ±ƒ°S ∂dòdh , ΩC’Gh ÜC’G øe kÓc øe

¤EG ∂dP ó©H ¢VôŸG π≤æj ødh , kÉª«∏°S
. ¬dÉØWCG

çQGƒàJ äÉæ«÷G

lΩoG lÜG

lódh lódhlódhlódh



¿ƒµj ÉeóæY áaRÉÛG OGOõJ GPÉŸ
, áªY/ºY'' äÉæHh AÉæHCG øjódGƒdG

? ''ádÉN/∫ÉN

, áªY/ºY'' äÉæHh AÉæHCG øjódGƒdG ¿ƒµj ÉeóæY
πØ£dG ódƒoj ¿CÉH IôWÉıG OGOõJ , ''ádÉN/∫ÉN
¿CG ‘ áaRÉÛG áÑ°ùf . »KGQh ¢VôÃ kÉHÉ°üe

¿ƒ∏ªëj ''ádÉN/∫ÉN , áªY/ºY'' ∫G äÉæHh AÉæHCG
ádÉëH áfQÉ≤e ÈcCG ¿ƒµJ ¢VôŸG ''ÚL'' ¢ùØf
AÉæHCG ¿CG ¤EG ∂dP ™Lôj . ÜQÉbC’G Ò¨H êGhõdG

ób ÉÃQ ''ádÉN/∫ÉN , áªY/ºY'' ∫G äÉæHh
∑Î°ûoŸG ºgóL øe ¢VôŸG ''ÚL'' ¢ùØf GƒKQGƒJ
¿CG ‘ , áaRÉéª∏d á°VôY º¡a ∂dòd . º¡JóL hCG

, ÉªgÓc øe ¢†jôŸG Ú÷G ≈∏Y º¡∏ØW π°üëj
. ¢VôŸÉH kÉHÉ°üe ódƒoj Gò¡dh

á«≤∏ÿG äÉgƒ°ûàdGh ¢VGôeC’G ≈g Ée
? ∂dòH á«æ©ŸG (ábÉYE’G)

≈FGò¨dG π«ãªàdG ¢VGôeCG øY kÓãe åjó◊G øµÁ
‘ IÒ£N πcÉ°ûe É¡Ñë°üJ »àdG ΩódG ¢VGôeCGh

øY åjó◊G øµÁ ∂dòc . »∏≤©dGh ÊóÑdG ƒªædG
ÉÃQ -  IO’ƒdG òæeô°üÑdGh ™ª°ùdG ‘ QGô°VCG
´GƒfCG kÉ°†jCGh - ≈ª©dG hCG ºn°üdG óM ¤EG π°üJ

. »≤∏ÿG √ƒ°ûàdG øe iôNCG

á«KGQƒdG ΩódG ¢VGôeCG

áªY/ºY'' áæHCGh øHCG Éªg á◊É°Uh ≈°ù«Y ,
áHÉ°üe äódoh , á∏ØW ÉÑ‚CG ób .''ádÉN/∫ÉN

≈≤∏àJ ≈¡a ∂dòdh ΩódG ‘ Ò£N ¢VôÃ
. Iôªà°ùe IQƒ°üH ΩódG π≤f äÉ«∏ªYh êÓ©dG

¿C’ , ô¡X ¢VôŸG ¿CG , AÉÑWC’G í°VhCG
Éª¡æµd AÉë°UCG ÉªgÓch ≈°ù«Yh á◊É°U
kÓc øe π≤àfCG ¢VôŸG . ¢VôŸG ¿Óªëj

âÑ«°UCG ∂dòdh , º¡àæHCG ¤EG áKGQƒdÉH Éª¡æe
. ¢VôŸÉH á∏Ø£dG

(ôªMC’G πØ£dG ≈g áæHC’G º°SôdG ‘)



øe % 95 ió©àJ Ió«L áë°üH øjOƒdƒŸG áÑ°ùf
OƒLh øY ô¶ædG ±ô°üH , ∫ÉØWCÓd »∏µdG ´ƒªÛG

∑Éæg . ΩC’Gh ÜC’G ÚH áHGôb ΩóY hCG ¬HGôb
‘ äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ™«ªL óæY á£«°ùH áaRÉ›

. ¬JO’h òæe Ò£N ¢Vôe øe ÊÉ©j πØW ÜÉ‚EG
ÜC’G ¿ƒµj ÉeóæY % 2-1 ¿ƒµJ áaRÉÛG áÑ°ùf

. AÉHôbCÉH Gƒ°ù«d ΩC’Gh

, áªY/ºY'' ∫G áæHCGh  øHCG êGhR ádÉM ≈a
¤EG π°üàd áaRÉÛG áÑ°ùf ∞YÉ°†àJ ''ádÉN/∫ÉN

GPEG , ÈcCG ¿ƒµJ áaRÉÛG áÑ°ùf . % 4-2 ¤GƒM
. ¥É©oe hCG ¢VôÃ ÜÉ°üe πØW IO’h Iô°SCÓd ≥Ñ°S

äÉéjR äOó©J GPEG , ÈcCG áaRÉÛG ¿ƒµJ ∂dòc
AÉHôbCG øjódGƒdG ¿ƒµj Gò¡Hh , á∏FÉ©dG ≈a ÜQÉbC’G

äÉæHh AÉæHCG Gƒfƒµj ¿CG kÓãe , á∏«°Sh øe ÌcCÉH
OGóLC’G ¿ƒµj kÉ°†jCGh ''ádÉN/∫ÉN , áªY/ºY''

.''ádÉN/∫ÉN , áªY/ºY'' äÉæHh AÉæHCG

øe , ¥ƒ©oe πØW ÜÉ‚EÉH áaRÉÛG áÑ°ùf OGOõJ ’
, áªY/ºY'' áæHCGh øHCG Éªg øjódGƒd , ICGôeG hCG πLQ

º¡°ùØfCG ÚLhõdG ¿ƒµj ’ ¿CG º¡ŸG .''ádÉN/∫ÉN
.''ádÉN/∫ÉN , áªY/ºY'' äÉæHh  AÉæHCG

, áaRÉ› ∑Éæg
ΩóY øe ºZôdÉH

 á∏FÉ©dG ‘ ¢Vôe OƒLh

kÉHÉ°üe ódoh πØW ¿ÉªMQ á∏FÉY ‘ óLƒj ’
‘ ôµØj ⁄ ∂dòd . »≤∏N √ƒ°ûJ hCG ¢VôÃ
, ¬àªY/¬ªY'' áæHCÉH ¬LGhR óæY áaRÉÛG
º¡fCG ºZQ , É¡æe ÜÉ‚E’Gh ''¬àdÉN/¬dÉN

¢Vôe øe ÊÉ©j ódoh Éª¡d πØW ∫hCG . AÉHôbCG
¬fCG , AÉÑWC’G ∫Éb , ≈Ø°ûà°ùŸG ‘ . Ò£N

‘ ¢VôŸGQƒ¡X ΩóY øe ºZôdG ≈∏Y
áaRÉÛG áÑ°ùf øµd , ≥HÉ°ùdG ‘ á∏FÉ©dG

á∏°U Éª¡æ«H ΩC’Gh ÜC’G ¿ƒµj ÉeóæY , OGOõJ
π«L øe ¢VôŸG äÉæ«L π≤f øµÁ . áHGôb
‘ ¢VôŸG ádÉM ±É°ûàcCG ¿hO , π«L ¤EG

≈°Vôe OƒLh ΩóY øe ºZôdG ≈∏Y . á∏FÉ©dG
¬àLhRh ¿ÉªMQ øe kÓc øµd , á∏FÉ©dG ‘

É¡∏≤f ” Iògh , ¢VôŸG ÚL ¢ùØf ¿Óªëj
. Éª¡∏ØW ¤EG kÉYÉÑJ

 IôWÉıG áÑ°ùf ≈g Ée
? áaRÉÛG hCG



ä’É◊G ‘ áaRÉÛG π�b ÉgÉÑàfCG ÌcCG ¿ƒµJ ¿CG Öéj
: á«dÉàdG

•∫G øHCG/áæHCG øe kÓØW ∂d ¿ƒµj ¿CG »àÑZQ/âÑZQ GPEG
''ádÉN/∫ÉN , áªY/ºY''

•. ÌcCG hCG ¥ƒ©oe πØW ÜÉ‚EG ∂d ≥Ñ°S GPEG
•hCG ¢VôÃ ÊÉ©j πØW IO’ƒH º∏pY ≈∏Y âæc GPEG

, áªY/ºY'' áæHCG/øHC’ πØW kÓãe , á∏FÉ©dG ‘ kÉbƒ©oe
. ∂JGƒNC’ hCG ∂JƒNE’ , ''ádÉN/∫ÉN

Ö«Ñ£dG óæY ¢üëØdG

áæ«Y QÉÑàNCG á£°SGƒH , ócDƒj ¿CG Ö«Ñ£dG ™«£à°ùj ’
ΩódG , áªY/ºY'' ∫G áæHCGh øHCG á«fÉµeEG ióe ,

ÉeóæY. πcÉ°ûe ¿hO ∫ÉØWCG ÜÉ‚EG ‘ ''ádÉN/∫ÉN
óæY ¢üëØ∏d ¬LƒàJ ¿CG É¡«∏Y »¨Ñæj , ICGôŸG πÑ–

øe ócCÉàdÉH Gƒeƒ≤j ¢üëØdG óæY . á∏HÉ≤dG óæYh Ö«Ñ£dG
Úæ÷G ¢Vô©J ióe øe ócCÉà∏d . Úæ÷Gh ICGôŸG áeÓ°S

¤EG ICGôŸG πjƒ– ºàj , »≤∏N √ƒ°ûJ hCG »KGQh ¢VôŸ
≥«bódG ¢üëØdG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y , iôNCG äÉ°Uƒëa

ä’ÉM ‘ . á«Jƒ°üdG ¥ƒa á©°TC’G RÉ¡éH (í°ùŸG)
áæ«Y ¢üëa ICGôŸG ≈∏Y kÉ°†jCG ¢Vô©oj ¿CG øµÁ á°UÉN

äÉ°UƒëØdG Iòg . Úæ÷G √É«e øe áæ«Y hCG áª«°ûŸG øe
√ƒ°ûàdG ä’ÉMh ¢VGôeC’G ™«ªL ≈∏Y ∫ónJ ¿CG øµÁ’

. áØ∏àıG

''√hôc Î«H'' »∏ª©dG Ö«Ñ£dG ôcP
Ú∏Ñ≤ŸG ÚLhõdG ≈∏Y kGóL º¡e)

º¡Ñ«ÑW ™e ÉKóëàj ¿CG ÜÉ‚E’G ≈∏Y
¿Éc GPEG , á«ªgCG ÌcCG ôeC’Gh . ¢UÉÿG

, áªY/ºY'' äÉæHh AÉæHCG ÚLhõdG
¢Vô©oj Ö«Ñ£dG óæY .''ádÉN/∫ÉN

º¡d Ωó≤ojh πª◊G äÉ°Uƒëa º¡«∏Y
 . (OÉ°TQC’Gh í°üoædG

? ¬∏ªY ∂æµÁ …òdGÉe



 , áë°üdG IQGRhh á«∏NGódG IQGRh OGóYEG øe IòÑædG
 , ÚÄLBÓdG ¿hDƒ°T IQGRh

 êÉeófC’Gh Iôé¡dG ¿hDƒ°Th ∫ó©dG IQGRh
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