Syv projekter sat i gang i 2009 skaber fortsat fokus pd mangfoldighed

Syv projekter modtog tilsagn om stgtte i 2009 fra Regeringens Mangfoldighedsprogram -
'"Arbejdsplads til nye danskere'. Projekterne fortsaetter, hvor de 14 hidtidige projekter slipper, idet
fokus er p§ virksomhedernes potentialer for at udvikle bedre vilkdr for mangfoldigheden p8 danske
arbejdspladser.

Fra uddannelsesforlgb i mangfoldighedsledelse til udvikling af sprogtraeningsveerktgjer. Og fra
udarbejdelse af mangfoldighedspolitikker til en styrket indsats for at forbedre fastholdelse pa
erhvervsuddannelser. S8 vidt spaender de nye initiativer i Mangfoldighedsprogrammet.

Og her stopper mangfoldigheden ikke. Denne gang er to uddannelsesinstitutioner nemlig blandt
aktgrerne, og dermed bliver et nyt kapitel skrevet i historien om Mangfoldighedsprogrammet. Fokus er
fortsat pa, hvordan vi kan skabe plads til flere etniske minoriteter pa virksomhederne, men netop i
den forbindelse kan uddannelsesinstitutionerne spille en vigtig rolle.

Hvis ikke virksomhederne har de forngdne redskaber til at fastholde unge indvandrere i
praktikpladser, eller hvis de unge nydanske elever pa erhvervsskolerne mangler viden om, hvordan de
tager kontakt til en arbejdsplads, udfordres fundamentet for den arbejdsmarkedsrettede integration.
Det er nogle af de problemstillinger, som bliver adresseret i to af de nye projekter.

Innovation og mangfoldighed

Nytaenkning er kendetegnende for de nye projekter. Det gaelder ikke mindst projektet ‘Mangfoldighed
og innovation i danske socialt ansvarlige virksomheder', som gennemfgres af Instituttet for
Fremtidsforskning og Center for Baeredygtig Innovation.

Projektet gennemfgrer innovationsforlgb pa 8 virksomheder. Konkret er der tale om workshops, der
kobler temaer som mangfoldighed og virksomhedernes muligheder for vaekst. Projektet gnsker
dermed at szette fokus pa, hvilke fordele virksomhederne kan hgste ved at skabe stgrre
mangfoldighed. "Vi gnsker at vise, hvordan diversitet kan bidrage til vaekst ved at saette fokus pa
etniske minoriteters uudnyttede ressourcer," fortaeller projektet.

Virksomheder i mangfoldighedsskole

Ogsa Institut for Menneskerettigheder sztter med projektet "Mangfoldighedstraening i tre
kommuner" fokus pa fordelene ved at veere en mangfoldig arbejdsplads. Her undervises ledere i
Ballerup, Odense og Arhus i mangfoldighedsledelse. Baggrunden for projektet er, at erfaring viser, at
kommunerne gerne vil arbejde med mangfoldighedsledelse, men at de har brug for konkrete
vaerktgjer og metoder for at komme i gang.

Projektleder Tinna Nielsen fortaeller at, at det er Institut for Menneskerettigheders erfaring, at der er
mange personlige barrierer, nar man skal indfgre noget nyt - hvad enten det er mangfoldighedsledelse
eller noget andet nyt - og derfor har de skruet et forlgb sammen, hvor lederne i kommunerne arbejde
med de konkrete vaerktgjer over en laengere periode, sa de ogsa far mulighed for at afprgve
mangfoldighedsledelse i praksis. For som Tinna Nielsen siger: "Ledere har s3 travit i dag, sa det er
vores erfaring, at udover at de skal have redskaberne praesenteret, skal de ogsa hjeelpes under
forlgbet, sa de prioriterer af bruge dem i en travl hverdag. Derudover skal kurset vaere meget
malrettet til den enkeltes leders behov og udfordringer her og nu".

Alle tre kommuner vil som led i projektet fastsaette maltal for gget andel af nydanskere og personer
fra andre underrepraesenterede grupper enten i ansggerpuljer, til opslaede stillinger eller i forbindelse
med ansaettelse.

For Jobcentret i Billund Kommune er fokus rettet mod virksomhedernes "mangfoldigheds-klima" i
projektet “Lokal udvikling gennem mangfoldighedsledelse”, som vil styrke den lokale rekruttering 10
virksomheder gennemfgrer en sakaldt "klimamaling," som er et spgrgeskema, der anvendes til at



afdaekke mangfoldighedens vilkar p& arbejdspladsen. B&de medarbejdere og ledelse besvarer en
reekke spgrgsmal om fx ligebehandling, mulighed for at skabe plads til fleksjob og hensyntagen til
religion. "P& baggrund af besvarelserne udarbejdes der en rapport, som viser, hvor ledelse og
medarbejdere synes man er gode, og pa hvilke omrader, man kunne forbedre sig," fortzaeller projektet.

P& baggrund af klimamalingen udvaelger virksomhederne en raekke omrader, som de gnsker at saette
fokus pa. Herefter gennemfgrer jobcentret et individuelt forlgb, som griber fat i centrale
problemstillinger p& virksomheden. Det er af stor betydning for projektet, at klimamalingen ikke bare
forer ny viden med sig pd virksomhederne. Det er malet, at virksomhederne far stgtte til at
igangsaette handlinger, som skaber bedre rekruttering og fastholdelse af medarbejderne.

Vaerktgjer pa et sglvfad

Flere af de nye projekter vil udvikle konkrete redskaber til at fremme mangfoldighed. CABI og
VIFINs projekt "Sprogmentor" udvikler et CD- og webbaseret vaerktgj til dansktraening, der bringes i
spil i en social relation mellem mentor og mentee. Malet er at styrke sprogindlaering i hverdagen pa
arbejdspladsen og dermed styrke den sociale integration.

Veerktgjet tager afsaet i et dokumenteret behov for at udvikle bedre danskkundskaber, bl.a. hos
kortuddannede indvandrerkvinder. Samtidig tager projektet hgjde for, at en stor del af malgruppen af
somaliske og arabisk talende indvandrerkvinder mangler de forngdne kompetencer til at gennemfgre
mere traditionelle former for danskundervisning. "Vaerktgjet baserer sig p& mundtlig dansk, og man
behgver saledes ikke kunne laese. Samtidig kan indholdet bade hgres og laeses pa savel dansk som
modersmal," forteeller projektet.

For Foreningen Nydansker handler det om i projektet “14 mangfoldighedspolitikker” at stille
vaerktgjer til at udvikle mangfoldighedspolitikker til radighed for virksomhederne. Projektet gnsker
saledes at give virksomhederne adgang til viden om, hvordan man kan udvikle og indfgre en
mangfoldighedspolitik pa forskellige typer af virksomheder.

"Vi praesenterer 14 cases fra forskellige typer af virksomheder, der har erfaring med at udvikle og
implementere mangfoldighedspolitikker," forteeller projektet ved Lotte Holck. Dermed er det malet, at
alle typer og stgrrelser af virksomheder skal kunne fa inspiration til at ga i gang med at udvikle en
mangfoldighedspolitik.

Nar en lzereplads er forudsaetningen
To af de nye spillere pa banen er Silkeborg Handelsskole og VIA Erhvervsuddannelser i Horsens.
Begge projekter saetter fokus pa fastholdelse af nydanske elever i uddannelse og elevtid.

Malet med i Silkeborg Handelsskoles projekt "Fleksibel sparring af elevtiden for nydanske
handelsskoleelever" er at fastholde nydanske elever i uddannelse. Det skal ske ved at styrke
samspillet mellem elev, virksomhed og erhvervsskole. "Metoden er at komme hele vejen rundt. Vi skal
bdde kleede virksomheder, elever og undervisere pd," fortzeller projektet.

Virksomhederne bliver klaedt pa i form af tilbud om kurser og treening i mangfoldighedsledelse,
mentorordning og coaching. Eleverne indkaldes til samtaler i forbindelse med opstart og Igbende
under uddannelsen. Her saettes bl.a. fokus pa, hvordan man indgar pa en arbejdsplads. En del af
samtalerne under elevtiden har karakter af dialogmgder hvor bade elev, virksomhed og erhvervsskole
er til stede. Endelig far underviserne redskaber til at matche nydanske elever og arbejdspladser
gennem et udviklingsseminar og traeningsaktiviteter.

Radgivning leveret ved virksomhedens dgr
Projektet gennemfgres i samarbejde med to andre erhvervsskoler i Mangfoldighedsprogrammet,
nemlig VIA Erhvervsuddannelser i Horsens og Business College Horsens. Under overskriften "Den gode



praktikoplevelse" vil projektet gge rekrutteringen af nydanske elever til de to uddannelser med 50 %.
Det er ogsa malet at gge andelen af nydanske elever, der tegner en uddannelsesaftale.

Det vil projektet bl.a. ggre ved at skabe opmarksomhed omkring de positive praktikhistorier i lokale
medier. Vi vil vaere med til at skabe et erhvervsklima, der er dbent for nydanske elever. Hvis Ahmed
far en positiv praktikoplevelse, fortaller han det til sit netveerk, og sd er der maske flere, der sgger
ind naeste ar," fortzeller projektet.

Virksomhederne tilbydes ogsa vaerktgjer til at fastholde nydanske elever. Det sker, i forbindelse med,
at skolernes praktikvejledere og laerere besgger virksomhederne. Dermed har de en legitim adgang til
virksomhederne, hvor de udviklede redskaber kan formidles i direkte dialog med virksomheden.

Projekterne stgttet i 2009 afsluttes i lobet af efterdret 2010. De udviklede veerktajer og publikationer
vil blive offentliggjort p§ nyidanmark.dk/mangfoldighed.

Yderligere oplysninger kan fds hos Edith Jager Andersen, Integrationsministeriet, tif. 3392
3380, e-mail eda@inm.dk.



